
１　今までの行財政改革の取組みと「行財政集中改革プラン（仮称）」への移行について

　（１）　土浦市における行財政改革の取組みについて …第１回で協議

　　　①行財政改革の位置づけ（土浦市行財政改革推進委員会要綱より抜粋）

　　　②第８次総合計画における行財政改革の考え方と第９次総合計画の策定

　　　③行財政改革の流れと成果

　（２）　市の現状とこれからの課題 …第１回で協議

　　ア　社会の多様化に伴う行政需要の増

　　　①第９次総合計画の策定

　　　②人口の見通しと課題

　　　③デジタル化の発展に伴う行政サービス改革の必要性

　　イ　財政の状況と課題

　　　①過去５年間の歳入歳出状況

　　　②健全化判断比率の状況

　　　③財政の見通し：市債残高と今後の見通し

　　　④財政の今後の見通し：歳出の見通し

　　　⑤財政の今後の見通し：投資的経費の増大可能性
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　ウ　職員の状況

　　　①職員数の削減状況

　　　②時間外勤務時間数の増大

　エ　現状から考えられる行政改革面の課題

　（３）　行財政集中改革プラン（仮称）の策定について …第１回で協議

　　ア　行財政集中改革プランの考え方

　　イ　取組みの視点

２　行財政集中改革プラン（仮称）について

　（１）計画期間 …第１回で協議

　（２）計画の構成 …第１回で協議

3　取組みの基本方針と各方針における検討事項 …第２回で協議

　（１）市民サービスの向上

　　　ア　市の現状

　　　イ　今後の検討課題



　（２）効率的・効果的な行政運営の推進

　　　ア　市の現状

　　　イ　今後の検討課題

　（３）持続可能な財政運営の確立

　　　ア　市の現状

　　　イ　今後の検討課題

　（４）人財の確保育成・職場環境の改善

　　　ア　市の現状

　　　イ　今後の検討課題



４　重点取組項目の設定 …第２回・第３回で協議

　（１）業務プロセスの見直し（BPR)

　（２）政策におけるデータ利活用(EBPM）の推進

　（３）窓口サービスの向上検討

　（４）オープンデータの発信拡大

５　３年間の推進体制と見直し方針 …第３回で協議
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